
 

 

dƵƩĂ� ůĂ� ŐĂŵŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞƌŝĞ� �ǆ-ϭϮϮ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ� ƉĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌƐĂƟůĞ͘ 
>Ă�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞůĂŝŽ͕�ĐŽŵĞ�ů͛ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ͕�ğ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĂŐŐŝŽ�Ğ�ůĂ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŐĂŵŵĂ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĞƟĐŚĞƩĞ�
ƉƌĞƐƚĂŵƉĂƚĞ͕� ĐŚĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� ŝŶ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚŝǀĞƌƐĂ� ĚĂů�
͞ǁŝƉĞ-ŽŶ͟�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŽŶ�ĂůƚĞǌǌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�Ž�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĨƌŽŶƚĂůŝ�Ž�ƐƵů�ƌĞƚƌŽ͘ 
 

>Ă� ŐĂŵŵĂ� ĚĞŐůŝ� �WϭϮϮ� ğ� ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚĂ�
ĞƟĐŚĞƩĂƚƌŝĐŝ� ĐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌŝ�ƉŶĞƵŵĂƟĐŝ͕� ƐŝĂ�
ƉĞƌ�ƉƌŽĚŽƫ�ĨĞƌŵŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘ 
>͛ĞƟĐŚĞƩĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ�
ĂƩĂĐĐĂƚĂ�Ăů�ƉĂĚ�ĐŚĞ�ğ�ŵŽŶƚĂƚŽ�ƐƵ�ƵŶ�ďƌĂĐĐŝŽ�
Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŶĞƵŵĂƟĐŽ͘ 
>͛ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐŚĞƌă�ů͛ĞƟĐŚĞƩĂ�Ž�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĐŽŶƚĂƩŽ�Ž�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐŽĸŽ�ƐƵů�ƉƌŽĚŽƩŽ͘ 

�WϭϮϮ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞůůĂ� ůĂƌŐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ϭϮϬŵŵ�
Ž�ϭϴϬ�ŵŵ͕�ŝŶ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�ĚĞƐƚƌĂ�Ğ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ͘ 
dƵƫ� Őůŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŶŝƟ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ƚĂŵƉŽŶĞ� ĮƐƐŽ� Ž� ĐŽŶ� ƵŶ� ǀĞůŽĐĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƐĐĂŵďŝŽ�
ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ďƵůůŽŶŝ͘ 

>͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ůŝŶĞĂƌĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĐŝůŝŶĚƌŽ� ƉŶĞƵŵĂƟĐŽ� ĐŚĞ� ŵƵŽǀĞ� ŝů� ƚĂŵƉŽŶĞ� ĚƌŝƩŽ� ƐƵů�
ƉƌŽĚŽƩŽ͘� 
�WϭϮϮ�ŚĂ�ƵŶ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�͞ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͟�Ěŝ�ϮϱϬ�Ž�ϱϬϬ�ŵŵ͘ 
�͛�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�Ŭŝƚ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�
ƉƌŽĚŽƫ�ĐŽŶ�ĂůƚĞǌǌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ů͛ƵŶĂ�ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ͘ 

ǁǁǁ͘ďĂŶĐŽůŝŶŝ͘ĐŽŵ 

�ƉϭϮϮ�ůŝŶĞĂƌ 



 

 

ZŽďƵƐƚŽ 

^W��/&/�,� 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�

ĞƟĐŚĞƩĂ�;tǆ,Ϳ͗ 
DŝŶ͘�ϮϬ�ǆ�ϮϬ�ŵŵ 
DĂǆ͘�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƚĂŵƉŽŶĞ͗� 
ϭϲϬǆ�ϮϮϬ�ŵŵ�;ƐƵ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĂ��ϭϴϬ�ŵŵͿ 

sĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ 

&ŝŶŽ�Ă�ϳϬ�ŵͬŵŝŶ͕ 
>Ă�ǀĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀĂƌŝĂ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƟĐŚĞƩĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƐĂ�ƐĐĞůƚĂ 

^ĞŶƐŽƌĞ�ĞƟĐŚĞƩĂ͗ ^ƚĂŶĚĂƌĚ͗�ŐĂƉ�ƐĞŶƐŽƌ͕�ĨŽƚŽĐĞůůƵůĂ 
KƉƟŽŶĂů͗��ƐĞŶƐŽƌĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕�
ƵůƚƌĂƐƵŽŶŝ�ƉĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ 

WĞƐŽ͗ �Ă�Ϯϳ�Ă�ϯϬ�ŬŐ� 
��ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ 
;ƐĞŶǌĂ�ƌŽƚŽůŽ�ĞƟĐŚĞƩĞͿ 

�ŝĂŵĞƚƌŽƌŽƚŽůŽ�
ĞƟĐŚĞƩĞ͗ 

�ƐƚĞƌŶŽ�T�сϯϬϬ�ŵŵ 
�ŽƌĞ�T�с�ϳϲ�ŵŵ�;ϯ�͞Ϳ 

�ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
�ŽŶƐƵŵŽ͗� 

ϵϬ-ϮϰϬ�s��͕�ϱϬ-ϰϰϬ�,ǌ 
ϭϯϬ�tĂƩ�Λ�ǀĞůŽĐŝƚă�ŵĂƐƐŝŵĂ͕�ϮϬt�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ 

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗ /W�Ϯy �ƌŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĂ WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĂƌŝĂ͗�ϲ�ďĂƌ 
�ŽŶƐƵŵŽ�ĂƌŝĂ͗�ϮϬϬ�EůͬŵŝŶ 
Ϭ͕ϴ-ϭ�ůŝƚƌŝͬĐŝĐůŽ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƟƉŝĐĂ 

WƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͗ нͬ-�Ϭ͕ϱ�ŵŵ��ƟƉŝĐŽ 
 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĂĚŝ�ůĂǀŽƌŽ͗ 

ϱ�–�ϯϱ�Σ� 

�ĂƉĂĐŝƚă�
ƌŝĂǀǀŽůŐŝƚŽƌĞ͗ 

ĮŶŽ�ϭϵϬ�ŵŵ �ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͗ 

ϮϬ�–�ϵϬ�й�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�;ŶŽŶ�ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐͿ 

�ŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͗ ϮϱϬ�ŵŵ� 
ϱϬϬ�ŵŵ 

�ŽŶŶĞƩŽƌŝ͗ �ŽŶŶĞƩŽƌŝ�DϭϮ�͗ 
�ŝƐƉůĂǇ�Žƌ�WĂŶŶĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽͬ�^ĞŶƐŽƌĞ�
ƉƌŽĚŽƩŽͬ�^ĞŶƐŽƌĞ�ĞƟĐŚĞƩĂ͖�� 
KƉƟŽŶĂů�DϭϮ͗�ĂǀǀŝƐŽ�ďŽďŝŶĂ�ĞƟĐŚĞƩĂ�ďĂƐƐĂͬ�
>ĂŵƉĂĚĂ�Ě͛ĂůůĂƌŵĞͬ��ŶĐŽĚĞƌͬ� 
KƉǌŝŽŶĞ�h^��ĞͬŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ͗�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�WĐ�–�
ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƵƉŐƌĂĚĞ͘ 

 
�ĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ 

 /ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͗ 

WĂŶŶĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞŶǌŝŽŵĞƚƌŽ�Ğ�ϰ�
ƚĂƐƟ͖�� 
�ŽŶƚƌŽů��ŝƐƉůĂǇ͕�ϮϬǆϮ�>���н�ϱ�ƚĂƐƟ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ��WϭϮϮ�>,��-��ƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ�ƉŶĞƵŵĂƟĐŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�–�ĐŽƌƐĂ�ϱϬϬ�ŵŵ 

/�ƚĂŵƉŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂŐůŝĂƚĂ�Ă�
ŵŝƐƵƌĂ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞƟĐŚĞƩĞ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌĂƚŽƌĞ͘ 

ǁǁǁ͘ďĂŶĐŽůŝŶŝ͘ĐŽŵ 

sŝĂ��͘dŽƐĐĂŶŝŶŝ�ϵ� 
ϰϬϬϱϱ�sŝůůĂŶŽǀĂ�Ěŝ��ĂƐƚĞŶĂƐŽ�;�ŽͿ 
dĞů͘�нϯϵ�Ϭϱϭ�ϲϮϱϴϱϴϵ 

&ĂĐŝůĞ�ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ 

sĞƌƐĂƟůĞ 


