
 

 

>͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� �ĂŶĐŽůŝŶŝ� ŵĂƚƵƌĂƚĂ� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� Đŝ� Ěă� ŽŐŐŝ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ� ƐƵů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ƉƌŽĚŽƩŽ͕� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ� ��� ϯϬϱϬ͘ 
�ŽƐƚƌƵŝƚŽ� ĂƩŽƌŶŽ� Ăů�ŵŽĚĞůůŽ� �ĞďƌĂ� �ƚϰϭϭ͕� � ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƐƚĂŵƉĂŶƟ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� Ɖŝƶ� ĚŝīƵƐĞ� Ăů�ŵŽŶĚŽ͕� ���
ϯϬϱϬ� ğ� ƵŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ� ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ǀĞƌƐĂƟůĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƐƚĂŵƉĂƌĞ� Ğ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ĞƟĐŚĞƩĞ� ŝŶ� ƚĞŵƉŽ�
ƌĞĂůĞ͘ 
>Ă�ĐŽƌƐĂ�ĚĞů�ƉŝƐƚŽŶĞ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�Ğ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽƌƐĂ�ĐŚĞ�ǀĂ�
ĚĂ�ϯϬϬ�Ă�ϱϬϬŵŵ 
/ů�ƉŝĂƩĞůůŽ�ĞƟĐŚĞƩĂ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϭϬϬyϭϱϬ�ŵŵ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƟĐŚĞƩĂƚŽ͘� 

dƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ 
· tĂŝƟŶŐ�dƌŝŐŐĞƌ 
�͛� ůĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƵƟůŝǌǌŽ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƵŶĞ͘� /ů� ůĂǇŽƵƚ� Ěŝ�
ƐƚĂŵƉĂ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶǀŝĂƚŽ� Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ� ĐŚĞ� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ�
ƐƚĂŵƉĂƌĞ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ů͛ĞƟĐŚĞƩĂ�ĂƩĞŶĚĞƌă�Ěŝ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�
ƵŶ� ŝŵƉƵůƐŽ�ĞůĞƩƌŝĐŽ� ;ƟŐŐĞƌͿ͘� dŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƚƌŝŐŐĞƌ� ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ĨŽƚŽĐĞůůƵůĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂƫǀĂ� Ăů�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ͘ 
· tĂŝƟŶŐ��ƉƉůǇ 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ĂƉƉĞŶĂ� ŝů� ůĂǇŽƵƚ�Ěŝ� ƐƚĂŵƉĂ�ǀŝĞŶĞ�
ŝŶǀŝĂƚŽ͕� ů͛ĞƟĐŚĞƩĂ� ǀŝĞŶĞ� ƐƚĂŵƉĂƚĂ� Ğ� ƚƌĂƩĞŶƵƚĂ� ĚĂů�
ƉŝĂƩĞůůŽ�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ĚĞů�ǀƵŽƚŽ͘ 
YƵĂŶĚŽ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ� ƌŝĐĞǀĞ� ŝů� ƐĞŐŶĂůĞ� ĚĂů� � ƚƌŝŐŐĞƌ͕� ŝů�
ƉŝƐƚŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƉŝĂƩĞůůŽ� ĞīĞƩƵĂ� ůĂ� ĐŽƌƐĂ͕� ĞŶƚƌĂ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽͬƉĂĐĐŽ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂ�ů͛ĞƟĐŚĞƩĂ͘ 
· tĂŝƟŶŐ��ůŽǁ�;ŽƉǌŝŽŶĂůĞͿ 
/Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� ů͛ĞƟĐŚĞƩĂ� ǀŝĞŶĞ� ƐƚĂŵƉĂƚĂ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕� Ɛŝ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ� ƐŽƩŽ� ŝů� ƉŝĂƩĞůůŽ͕� ŝů�
ďƌĂĐĐŝŽ� � Ɛŝ� ĞƐƚĞŶĚĞ� Ğ� ƐŽůŽ� ĚŽƉŽ� ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƚƌŝŐŐĞƌ�ǀŝĞŶĞ�ƐŽĸĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŐĞƩŽ�Ě͛ĂƌŝĂ�ƐƵů�ƉƌŽĚŽƩŽ͘ 
YƵĞƐƚĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� ğ� ŵŽůƚŽ� ƵƟůĞ� ƉĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ƐƵ� ƵŶ�
ƉƌŽĚŽƩŽ� ŝŶ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� Ž� ƋƵĂŶĚŽ� ŶŽŶ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƚŽĐĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂƩĞůůŽ͘ 

��� ϯϬϱϬ� ğ� ĂĚĂƩŽ� ƐŝĂ� ƉĞƌ� � ƵŶ� ƵƟůŝǌǌŽ� ŝŶ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƐĞŵŝĂƵƚŽŵĂƟĐŚĞ� ĐŚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŝ�ĐŽŵĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵďĂůůĂŐŐŝŽ�Ğ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
'ƌĂǌŝĞ� ĂůůĂ� ƌŽďƵƐƚĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĮƐƐĂƚĂ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ͕� ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ� hŶŝƐƚƌŽŬĞ�
ϯϬϱϬ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌƵŽƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ĞƟĐŚĞƩĞ�ŝŶ �ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�ďĂƐƐŽ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĂůƚŽ͘ 

ǁǁǁ͘ďĂŶĐŽůŝŶŝ͘ĐŽŵ 

�ƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ����ϯϬϱϬ 



 

 

ZŽďƵƐƚŽ 

^W��/&/�,� 
DŽƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ� �ĞďƌĂ��dϰϭϭ��W>//�ϮϬϯ��W/�

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Z^ϮϯϮ��d,� 
;Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ϯϬϬ-ϲϬϬ�W/Ϳ� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ͗ ϯϬϰŵŵ�y�ϳϬϳŵŵ�ǆ�ϯϬϰŵŵ� 
;ǀĂƌŝĂ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĚĞů�ƉŝƐƚŽŶĞͿ� 

�ŝĂŵĞƚƌŽ�ƌŽƚŽůŽ�
ĞƟĐŚĞƩĞ͗ 

�ƐƚĞƌŶŽ�T�с�ϮϬϯ�ŵŵ 
�ŽƌĞ�T�с�ϳϲ�ŵŵ�;ϯ�͞Ϳ 

sĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ 

&ŝŶŽ�Ă�ϭϬ�ĞƟĐŚĞƩĞͬŵŝŶƵƚŽ 
 

�ŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͗ DŝŶŝŵŽ�ϯϬϬ�ŵŵ͕�ŵĂƐƐŝŵŽ�ϱϬϬ�ŵŵ �ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗ ϮϮϬs�ϱϬ,ǌ 

WƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͗ нͬ-�ϭŵŵ� �ƌŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĂ ŵŝŶŝŵŽ�ϱ�ďĂƌ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ϳ�ďĂƌ� 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͗ 

ϱ�–�ϯϱ�Σ� �ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͗ 

ϯϬ�–�ϵϱ�й�ƵŵŝĚŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�;ŶŽŶ�ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐͿ 

^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�͗ ^ƉŽƌƚĞůůŝŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉŝƐƚŽŶĞ�ƉĞƌ�
ĐĂŵďŝŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ 

�ůĞƩƌŽŶŝĐĂ�Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ͗ 

W>��^ŝĞŵĞŶƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ 

/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�
ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ͗ 

-�^ĐŚĞĚĂ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ϭϬ-ϭϬϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĂ 
-�Z^ϮϯϮ 
-�h^� 
-�^ĐŚĞĚĂ�/ͬK�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăů�ƉŝƐƚŽŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ 

/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌĞ͗� 

-��ŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ϲ�WŽůŝ�&ĞŵŵŝŶĂ�WĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ 
-��ŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ϭϮ�WŽůŝ�&ĞŵŵŝŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŝĐůŽ�ůŝŶĞĂ� 
-��ŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ϳ�WŽůŝ�&ĞŵŵŝŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�ŵĂƌĐŝĂ�ƌĞŵŽƚĂ� 

 
�ĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ 

   

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�
ĞƟĐŚĞƩĂ�;tǆ,Ϳ͗ 

DŝŶŝŵĂ�ϮϱyϮϬ�ŵŵ� 
DĂƐƐŝŵĂ�ϭϬϬyϭϱϬ �ŵŵ� 

WĞƐŽ͗ �ŝƌĐĂ�ϯϱ<Ő�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ŝŶĐůƵƐĂ� 

�ĐĐĞƐƐŽƌŝ�ŽƉǌŝŽŶĂůŝ 
· �ŽůŽŶŶĂ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƌĞŐŽůĂďŝůĞ�ŝŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�Ğ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă 
· ^ĞŶƐŽƌĞ�Ěŝ �WƌŽƐƐŝŵŝƚă�;ŝŶƐƚĂůůĂďŝůĞ�ŝŶ�ĨĂďďƌŝĐĂͿ 
· ^ĞƌďĂƚŽŝŽ�ĂƌŝĂ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ��ůŽǁ�;ŝŶƐƚĂůůĂďŝůĞ�ŝŶ�ĨĂďďƌŝĐĂͿ 
· tŝĮ�;ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂďŝůĞ�ĂŌĞƌ�ƐĂůĞƐͿ 

ǁǁǁ͘ďĂŶĐŽůŝŶŝ͘ĐŽŵ 

sŝĂ��͘dŽƐĐĂŶŝŶŝ�ϵ� 
ϰϬϬϱϱ�sŝůůĂŶŽǀĂ�Ěŝ��ĂƐƚĞŶĂƐŽ�;�ŽͿ 
dĞů͘�нϯϵ�Ϭϱϭ�ϲϮϱϴϱϴϵ 

&ĂĐŝůĞ�ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ 

sĞƌƐĂƟůĞ 

��� ϯϬϱϬ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂƚŽ� ĐŽŶ� ϯ� ĚŝīĞƌĞŶƟ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ƐƚĂŵƉĂ͗�ϮϬϯ��W/͕�ϯϬϬ�W/�Ğ�ϲϬϬ�W/ 

,QROWUH��SXz�VXSSRUWD� LO�PRGHOOR�=HEUD�=7���5ILG�DQFKH�SHU� O¶DSSOL�
FD]LRQH�GL�HWLFKHWWH�5),'��� 

>Ă� ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐƚĂŵƉĞ�ğ� ĨĂƩĂ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ƐŝĂ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ůŝŶͲ
ŐƵĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ��W>//͕�ƐŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�Ěŝ�ǁŝŶĚŽǁƐ�Ž�
ƐŽŌǁĂƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶŝ͘ 

>Ă�ǀĞƌƐĂƟůŝƚă�Ěŝ����ϯϬϱϬ�ƐŽĚĚŝƐĨĂ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ�ƉƌĞƐĞŶͲ
Ɵ�ŶĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĚŽƫ͘ 


